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	Заказчик программы
	Субъекты образовательного процесса МБОУ «Лицей им. А.С.Пушкина»

УО администрации г.о. Семеновский  Нижегородской области

	Цель программы
	Проектирование и реализация системы образования и воспитания как социально-ориентированной системы обучения и воспитания, предусматривающей создание условий для совершенствования образовательной и воспитательной системы школы, развития предметных, творческих и коммуникативных способностей школьников, приобретения опыта научно-исследовательской и общественно-полезной деятельности в интересах личности ребёнка

	Задачи программы
	1.Обновление содержания и технологий образования в контексте введения ФГОС, специфики социального заказа. 

2.Создание условий для индивидуализации и дифференциации содержания и технологий образования, индивидуального сопровождения процессов развития личности. 

3.Формирование творческой, развивающей, здоровьесберегающей образовательной среды с учетом образовательных, социокультурных возможностей территории, внутренних потенциалов развития школы и социального партнёрства. 

4.Обеспечение психолого-педагогической поддержки, психологического и методического сопровождения обучающихся с разными образовательными потребностями и индивидуальными возможностями. 

	Сроки реализации

программы
	2017-2020 годы

	Основные направления

мероприятий программы
	· обновление содержания и технологий образования, введение ФГОС в основной (2018-2019 гг.) и старшей (2020 г.) школе, обеспечение доступности качественного образования и обеспечение качества образования; 

· выявление, поддержка и развитие различных категорий учащихся, их индивидуальное и личностное развитие, формирование системы психолого-педагогической поддержки всех детей; 

· развитие кадрового потенциала; 

· сохранение и укрепление здоровья школьников; 

· повышение открытости системы образования ОУ. 

	Главные ожидаемые результаты
	1. Качество условий и процессов образования 
В области обновления содержания и технологий образования: 

- обеспечена готовность школы к введению ФГОС (требования к содержанию, условиям и результатам образования) 

- обеспечена индивидуализация образовательных маршрутов учащихся за счет исследовательской и проектной деятельности учащихся, системы дополнительного образования, организации творческой внеурочной деятельности 

- создана система индивидуального сопровождения различных категорий учащихся на основе концепции педагогической поддержки и социального партнерства школы, семьи, общественных институтов 

- создана система мониторинга индивидуальных образовательных достижений учащихся, общественной оценки качества образования, диагностики ценностных отношений, нравственной и гражданской позиции учащихся 

- увеличена доля использования в образовательном процессе интерактивных образовательных технологий 

- организована система социальных и профессиональных проб учащихся 

В области сохранения и развития здоровья 

- созданы необходимые условия для профилактики заболеваний и спортивно-оздоровительной работы 

- организован мониторинг состояния здоровья учащихся и педагогов 

- создана и успешно реализована программа по формированию ценностей здорового образа жизни, сохранению и укреплению здоровья учащихся и педагогов 

В области развития кадрового потенциала 

- внедрены различные формы непрерывного профессионального развития педагогов (внутришкольное обучение, сетевые, дистанционные формы повышения квалификации и профессионального общения) 

- обеспечена мотивационная готовность педагогического коллектива к инновационной деятельности 

- повысился уровень активности участия педагогов школы в профессиональных конкурсах, научно-практических мероприятиях муниципального, регионального, федерального уровней, инновационных проектах 

В области совершенствования образовательной инфраструктуры 

- обеспечено соответствие условий организации образовательного процесса требованиям ФГОС 

- создана информационная образовательная среда 

2. Качество образовательных результатов учащихся 
- рост качества знаний учащихся: на 10% - в основной школе, на 10% - в средней.

- положительная динамика участия учащихся в олимпиадном и конкурсном движении разных уровней, социальных акциях и проектах;
- удовлетворенность участников образовательного процесса условиями, процессами и результатами образования на 98%

3. Качество управления школой 
- создана нормативно-правовая база школы по введению ФГОС основного общего образования и среднего общего образования
- создана система внутришкольного мониторинга сформированности личностных качеств и ключевых компетенций 

- создана система педагогического анализа, самооценки деятельности педагогического коллектива 

- создана система морального и материального стимулирования, социального поощрения субъектов образовательного процесса 

- создана система информирования общественности о достижениях и проблемах школы 

- созданы условия для работы органов самоуправления, расширения форм общественного участия в управлении школой

	Исполнители мероприятий программы
	Педагогический коллектив школы

	Финансовое обеспечение

программы
	Выполнение программы обеспечивается за счет бюджетного финансирования и привлечения дополнительных внебюджетных средств


Введение 
Настоящая Программа определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности педагогического коллектива МБОУ «Лицей им. А.С.Пушкина» г. Семенова Нижегородской области по ее реализации. 

Программа развития представляет собой долгосрочный (до 2020 года) нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового, методического и материального обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии оценки эффективности. 

Основные цели и задачи Программы соответствуют целям и задачам Государственных программ «Развитие образования в Российской Федерации на 2013-2020 годы», «Развитие образования Нижегородской области на 2014-2016 годы и на период до 2022 года», учитывают социально-экономические, культурные, демографические и другие особенности окружающего социума. 

С учетом актуальных направлений развития российского и регионального образования, можно выделить следующие перспективные задачи, определяющие актуальное поле развития школы:
1. В области обновления содержания образования и воспитания обучающихся: 

• создание комплексных условий для реализации ФГОС основного общего образования и среднего общего образования; 

• создание системы образования и воспитания школьников; 

• создание системы внеурочной деятельности на основе партнерства школы с различными общественными и производственными организациями, учреждениями культуры и спорта; 

• создание системы мониторинга индивидуальных образовательных достижений учащихся 

• разработка новых организационных форм индивидуализации образования, психолого-педагогического сопровождения процессов развития личности 

• обеспечение тесного сотрудничества с семьей, поиск и отработка новых форм взаимодействия и сотрудничества 

2. В области выявления, развития и поддержки разных категорий учащихся: 

• повышение квалификации педагогического коллектива по вопросам выявления, поддержки и развития одаренных учащихся, психолого-педагогической поддержки учащихся с особыми образовательными потребностями и индивидуальными возможностями; 

• индивидуализация и дифференциация содержания и технологий образования с учетом разных образовательных возможностей, интересов и склонностей учащихся; 

• развитие проектной и исследовательской деятельности учащихся; 

• создание условий для творчества всех учащихся; 

• создание системы профориентационной работы учащихся с целью формирования предпосылок осознанного выбора индивидуальной траектории профессионализации; 

• организация социальных и профессиональных проб учащихся, обеспечивающих профессиональную ориентацию и социализацию. 

3. В области развития кадрового потенциала школы: 

• поддержка педагогических проектов, направленных на решение организационно-педагогических, социально-педагогических, психолого-педагогических задач развития учащихся; 

• внедрение интерактивных форм (в том числе дистанционных, сетевых) непрерывного профессионального развития педагогов, профессионального общения, форм обобщения и распространения опыта; 

• построение детско-взрослой общности на основе взаимодействия учащихся с педагогами, родителями, социальными партнерами.
4. В области сохранения, укрепления и развития здоровья учащихся: 

• формирование у всех участников образовательного процесса ценности здоровья, здорового образа жизни; 

• создание системы мониторинга развития и сохранения здоровья; 

• поиск организационных форм, образовательных технологий, направленных на здоровьесбережение, формирование здорового образа жизни; 

• развитие и совершенствование условий, обеспечивающих здоровьесбережение учащихся; 

• расширение спортивно-оздоровительной направленности внеурочной деятельности учащихся. 

5. В области совершенствования качества развивающей образовательной среды: 

• информатизация образования (создание медиабиблиотек, использование образовательных ресурсов, дистанционных форм поддержки образовательного процесса, внутришкольной образовательной сети);
• использование образовательных социокультурных возможностей города на основе продуктивного сотрудничества, системы образовательного партнерства;
• организация социальных проб учащихся, расширение форм общения. 

6. В области совершенствования инфраструктуры образовательного учреждения:
• создание качественной, эстетически и педагогически целесообразной материально-предметной среды; 

• совершенствование материально-технических условий; 

• участие в конкурсах, обеспечивающих получение грантов на развитие инфраструктуры школы. 

7. В области расширения самостоятельности школы и управления ее развитием: 

• изменение соотношения финансирования за счет увеличения доли внебюджетных средств; 

• развитие содержания, форм деятельности самоуправления, государственно-общественного управления школой; 

• создание и совершенствование деятельности детских общественных объединений. 

Краткая информация об актуальном состоянии 

системы образования МБОУ «Лицей им. А.С.Пушкина»
Авторы проекта выделяют следующие основные критерии, определяющие уровни (низкий, средний, высокий) качества образования:

         Первый критерий.

               Квалификация преподавательского состава. Преподаватель является ключевым субъектом системы образования. Требование обеспечения необходимого качества работы педагога предполагает усиление мотивации к работе, что в свою очередь обуславливает необходимость предоставления педагогическим работникам лицея соответствующего социального статуса и уровня оплаты труда.

     Сегодня в лицее трудятся двадцать педагогов:

· два педагога имеют звание «Заслуженный учитель Российской Федерации»

· трое награждены нагрудным знаком «Почетный работник общего образования РФ»

· двенадцать  учителей высшей категории

· шесть  учителей первой категории

· двое – соответствуют занимаемой должности.

В педколлективе можно выделить  две группы:

1 группа  23%- специалисты, обладающие достаточно стабильным уровнем сформированности профессиональных умений и навыков, способные при соответствующих условиях (курсовая подготовка, хорошо организованная деятельность методической службы ОУ, четкое оперативное целевое управление) адаптироваться к конкретным образовательным условиям и запросам современной образовательной программы и технологии. Эта группа - резерв и ресурс развития.

2 группа 77% - специалисты с ярко выраженными профессиональными интересами, способные участвовать в модернизации содержания и технологий деятельности, передавать свой опыт. Это группа идеологов и проектировщиков, аналитиков и экспертов.

               Второй критерий.

               Учебно-методическое обеспечение, методы и технологии обучения.

Предусматриваются традиционные или инновационные образовательные технологии, традиционные или проблемные методы обучения. Качество образовательной инфраструктуры учебного заведения всё более становится производным от того, какое внимание уделяется развитию новых информационных и коммуникативных технологий. На сегодняшний день на базе лицея апробированы следующие компоненты новых  образовательных технологий:

· междисциплинарный (интегрированный) подход к изучению ряда дисциплин;

· функционирование экспериментальных площадок;

· сотрудничество с нижегородскими вузами:

· Нижегородским государственным  техническим университетом

· Нижегородской государственной медицинской академией

· Нижегородским государственным университетом им. Н.И. Лобачевского;

· научное проектирование учащихся под руководством преподавателей вузов;

-    работа НОУ учащихся:

· секция лингвистики,

· секция химии и экологии,

· секция математики,

· секция исторического краеведения,

· секция биологии;

            В условиях личностно-ориентированного обучения учитель приобретает иную роль в учебном процессе, выступая в роли организатора самостоятельной, активной, познавательной деятельности учащихся, а на профессионально ориентированную деятельность должны быть направлены не просто  контроль знаний и умений, а  диагностика деятельности учащегося, чтобы вовремя помочь устранить намечающиеся трудности в познании и применении знаний.

            Личностно-ориентированное обучение предусматривает по сути своей дифференцированный подход к обучению с учётом уровня интеллектуального развития школьника, его подготовки по предмету, его способностей и задатков.

            Ведущими направлениями личностно-ориентированных технологий являются:

· обучение в сотрудничестве;

· метод проектов;

· разноуровневое обучение;

· «портфель ученика»

· индивидуально-дифференцированное обучение.

               Третий критерий.

               Воспитательная система лицея, моральный климат в коллективе.       

      Развитие личности учащегося и создание условий её самореализации, жизнедеятельности организуется на принятых лицеем идеях:                          

· лицейского братства. 

Лицейское братство- это единение лицеистов и наставников, нынешних учащихся лицея и его выпускников на основе определённых традиций. Некоторые из них были взяты из истории Царскосельского лицея, лицейского братства пушкинского выпуска: празднование дня рождения лицея 19 октября, посвящение в лицеисты, лицейская клятва, сбор выпускников на лицейские годовщины, лицейские песни и гимны, лицейские балы и т.д. Семёновский лицей был открыт в 1991 году, когда отмечалось 180 лет со дня создания Царскосельского лицея. Педколлективу показалось это символичным, и учителя решили попробовать возродить дух лицейского братства, «заразить» идеей создания лицейского союза наставников, воспитанников и их родителей. Это попытка привести дух романтики в лицейскую жизнь, попытка убедить в том, что есть какое–то чувство родства между теми (пушкинскими) лицеистами и современными, есть, несмотря на эпохи, разделяющие нас.

· уникальности ребёнка. 

Уникальность личности связана с приоритетом личного развития. Ученик-главная действующая фигура всего образовательного процесса, на центральное место ставится личность ребёнка, её самобытность, самоценность,     уникальность. Обучение выступает как средства развития личности, а не как самоцель. Обеспечивает максимальную эффективность его самодвижения, саморазвития, самовоспитания. Ориентация идёт на внутреннюю мотивацию. Ученик сам выбирает приложения своих сил в процессе ориентации школьной жизни и всей жизнедеятельность. Педагогический процесс, принимая школьника таким, каков он есть, помогает ему творить из себя свободного, развитого, образованного человека. 

· нравственности. 

Воспитывать нравственные отношения к человеку, обществу, природе, культуру чувств, научить правилам хорошего тона, доброго отношения к людям.

· эстетизации личности и среды. 

Эстетика внешнего вида, поведения, речи, межличностных отношений наряду с эстетикой лицейских интерьеров, рабочего места должны стать каждодневной заботой взрослых и детей. Красивый и чистый человек в красивой и чистой среде – повседневная норма, доведённая до привычки.

· коллективных творческих дел. 

Введение в жизнь ребёнка ярких, красочных, эмоционально значимых событий, формирование способности быть творцами и участниками этих дел.

                Четвёртый критерий.

                 Материально- техническая база. Здесь большое значение имеет уровень информатизации и технические средства обучения. Использование ТСО при изучении дисциплины в отсутствии учителя (компьютер с выходом в Интернет, комплект дисков, электронный сайт, интерактивная доска, документкамера) развивает самостоятельность учащихся, способствует их саморазвитию, позволяет выбирать индивидуальную траекторию при освоении курса.   

              Пятый критерий.

               Выпускники. Выпускники являются «артериальной» системой и оценкой связи лицея с различными учебными заведениями высшего профессионального образования, Здесь основным показателем является возможность адаптации выпускника в ВУЗе и его «включения» в сферу профессиональной деятельности.

                 Учебно-методическое обеспечение получило новый импульс в своей реализации не только в силу приобретения дополнительных пособий, учебников, УМК, но и применения новых методов и технологий обучения. В частности, стали шире применяться инновационные технологии за счет использования в образовательном процессе мультимедийных технологий, проведение учебных мероприятий на междисциплинарном уровне, апробации профессионально направленного подхода к изучению, в первую очередь, профильных дисциплин. Это достигается за счет:

-   интеграции обучения;

· междисциплинарного (интегрированного) подхода к изучению ряда дисциплин;

· функционирования экспериментальных площадок;

· сотрудничества с нижегородскими вузами:

Нижегородским государственным  техническим университетом

Нижегородской государственной медицинской академией

Нижегородским государственным университетом им. Н.И. Лобачевского;

· научного проектирования учащихся под руководством преподавателей вузов;

-    работы НОУ учащихся:

· секция лингвистики,

· секция химии и экологии,

· секция математики,

· секция исторического краеведения,

· секция биологии.

             На сегодняшний день в лицее обучается 250 учащихся (8 - 11 классы). Личностно-ориентированное обучение, основанное на компетентностном подходе,  в полной мере доказало свою состоятельность в ходе реализации Программы и основывается по-прежнему на дифференцированном подходе к обучению с учётом уровня интеллектуального развития лицеиста, его подготовки по предмету, его способностей и задатков.

            Ведущими направлениями личностно-ориентированных технологий остаются:

· обучение в сотрудничестве;

· метод проектов;

· разноуровневое обучение;

· проблемное обучение;

· укрупнение дидактических единиц;

· индивидуально-дифференцированное обучение (технология уровневой дифференциации обучения на основе обязательных результатов);

· новые информационные технологии (на данном этапе «проникающая» технология (применение компьютерного обучения по отдельным темам, разделам, для отдельных дидактических единиц).

  Данное направление работы было высоко оценено при прохождении в 2012 году аккредитации лицея. 

   Результатом деятельности в этом направлении также являются высокие результаты выступления учащихся лицея на  предметных олимпиадах и конференциях.

	Суммарно за три года

	
	участники
	дипломанты

	Участие в научно-практических конференциях 

	 - окружные
	52
	40

	 - областные
	10
	4

	 - всероссийские
	13
	4

	Участие в олимпиадах 

	 - окружные
	301
	81

	 -областные
	24
	2

	 - всероссийские
	15
	2


        Воспитательная система лицея – это на сегодняшний день достаточно эффективная, хотя и наиболее уязвимая в силу объективных причин подсистема. Базовые принципы, на которых реализуется воспитательная система лицея,  остаются незыблемыми  уже на протяжении 25 лет.    

-  Лицейское братство- это единение лицеистов и наставников, нынешних учащихся лицея и его выпускников на основе определённых традиций. Некоторые из них были взяты из истории Царскосельского лицея, лицейского братства пушкинского выпуска: празднование дня рождения лицея 19 октября, посвящение в лицеисты, лицейская клятва, сбор выпускников на лицейские годовщины, лицейские песни и гимны, лицейские балы и т.д. Семёновский лицей был открыт в 1991 году, когда отмечалось 180 лет со дня создания Царскосельского лицея. Педколлективу показалось это символичным, и учителя решили попробовать возродить дух лицейского братства, «заразить» идеей создания лицейского союза наставников, воспитанников и их родителей. Это попытка привести дух романтики в лицейскую жизнь, попытка убедить в том, что есть какое–то чувство родства между теми (пушкинскими) лицеистами и современными, есть, несмотря на эпохи, разделяющие нас.

- Уникальность личности обучающегося связана с приоритетом личного развития. Ученик-главная действующая фигура всего образовательного процесса, на центральное место ставится личность ребёнка, её самобытность, самоценность,     уникальность. Обучение выступает как средства развития личности, а не как самоцель. Обеспечивает максимальную эффективность его самодвижения, саморазвития, самовоспитания. Ориентация идёт на внутреннюю мотивацию. Ученик сам выбирает приложения своих сил в процессе ориентации школьной жизни и всей жизнедеятельность. Педагогический процесс, принимая школьника таким, каков он есть, помогает ему творить из себя свободного, развитого, образованного человека. 

-  Воспитание нравственного отношения к человеку, обществу, природе, культуру чувств, научить правилам хорошего тона, доброго отношения к людям.

- Эстетика внешнего вида, поведения, речи, межличностных отношений наряду с эстетикой лицейских интерьеров, рабочего места должны стать каждодневной заботой взрослых и детей. Красивый и чистый человек в красивой и чистой среде – повседневная норма, доведённая до привычки

- Введение в жизнь учащегося ярких, красочных, эмоционально значимых событий, формирование способности быть творцами  и участниками этих событий.

  Воспитательная работа в лицее строится на основе воспитательной системы лицея и концепции воспитания, которая предполагает формирование творческой личности, адаптированной к современным условиям. Для этого необходимо:

· раскрыть индивидуальные возможности личности, активно искать пути, способы, средства максимального полного раскрытия и проявления личности каждого;

· создать необходимые предпосылки для удовлетворения потребностей ребёнка в активности;

· предоставить каждому ученику возможность самоутвердиться в наиболее значимых для него сферах жизнедеятельности; поддержать в школе специфическое нравственное, эмоциональное поле, стиль взаимоотношений, обеспечивающих любовь и уважение к личности каждого. 

       Исходя из основной цели школы, развитие личности и создание условий его самореализации, жизнедеятельности организуется на принятых школой идеях: уникальности и своеобразия каждого ребёнка, его индивидуальности,  очеловечивания отношений, эстетизации личности и среды, идея лицейского братства.

Воспитательная работа ведется  по следующим направлениям: 

1.Духовно-нравственное, гражданско-патриотическое.

2.Формирование здорового образа жизни, профилактика асоциального поведения.

3.Развитие социальной активности учащихся.

4.Семейное воспитание.

Воспитательная работа основывается на следующих принципах: Принцип ориентации на социальные и ценностные отношения, принцип субъектности, принцип индивидуальности

   В лицее действуют следующие традиции и ритуалы: посвящение в лицеисты в День Лицея – 19 октября, праздники Первого и Последнего звонка, дни самоуправления, рыцарский турнир и др. 

Учащиеся лицея принимают активное участие в смотрах, конкурсах и соревнованиях различного уровня.

Результаты участия обучающихся МОУ лицей №1 в смотрах, конкурсах, соревнованиях в 2013-2016 гг.

	Призовые места

	Окружной
	Областной
	Всероссийский
	Международный

	159
	24
	21
	9


     Воспитательная деятельность строится на идее интеграции культурно-образовательных ресурсов школы и города как решающего обстоятельства для формирования благоприятной культурной среды саморазвития и самовыражения.

        Очень заметные изменения произошли в материально-техническом обеспечении образовательного процесса лицея. В 2016 году лицей переехал в новое здание, где все кабинеты оборудованы согласно современным образовательным стандартам. 

            Выпускники являются основным показателем результативности работы педагогического коллектива и критерием эффективности реализации Программы развития:

-  ежегодно в среднем 20% выпускников заканчивают лицей с медалью

-  почти 100% -е поступление в вузы

- 80 % выпускников поступают на бюджетные места

	Выпуск
	Всего
	Поступили

в ВУЗ
	Поступили

в ССУЗ

	2014 г.
	61
	60
	1

	2015 г.
	52
	51
	1

	2016 г.
	45
	44
	1


Анализ факторов, определяющих планирование 
дальнейшего развития школы
Анализ актуального состояния образовательной системы МБОУ «Лицей им. А.С.Пушкина» позволил выделить ряд преимуществ и проблем. 

Удовлетворительным можно считать наличие системы спортивно-оздоровительной работы, активность школы при участии в военно-патриотическом движении, муниципальных конкурсах и олимпиадах по многим учебным дисциплинам, достаточно высокий уровень квалификации и ИКТ-компетентности педагогического коллектива. 

К преимуществам школы следует отнести значительный опыт экспериментальной работы как опорной площадки НИРО по направлениям математика (2007-2012 уч.гг.), русского языка и литературы (2013-2016 уч.гг.), высокий уровень оснащенности школы компьютерами, ноутбуками и планшетами, техникой для демонстрации презентаций и видеороликов (проекторы, экраны), интерактивным оборудованием (интерактивные доски с программным обеспечением), документ-камерами.

К основным возможностям, которые могут быть использованы на следующем этапе развития школы, относятся следующее: 

1. Использование сетевого взаимодействия для организации профессиональных проб,социального партнерства – для организации проектной и исследовательской деятельности учащихся, развитие их социальной активности и гражданской ответственности. 

2. Опора на лучшие традиции школы и систему воспитательной работы по военно-патриотическому, спортивно-оздоровительному, экологическому  направлениям деятельности.
3. Повышение уровня качества образования на основе профессионального развития педагогов, системы психолого-педагогического сопровождения процессов развития личности. 
4. Освоение культурно-исторического и образовательного пространства г. Семенова  и г.о. Семеновский  с целью развития общего кругозора учащихся. 

К основным проблемам и рискам, определяющим содержание Программы развития, следует отнести: 

1. Недостаточно высокий уровень результативности сдачи ЕГЭ и качества знаний на уровне основной и средней школы, что предполагает организацию целенаправленной деятельности педагогического коллектива по повышению качества образовательных результатов; эффективность образовательного процесса должна достигаться за счет внутренних резервов. 

2. Недостаточный уровень участия педагогов в профессиональных конкурсах, что предполагает организацию системной методической работы в школе; старение и «профессиональное выгорание» педагогического коллектива школы – общая тенденция большинства ОУ. 

3. Введение Федерального государственного образовательного стандарта в основной и средней школе, что предполагает множественность задач, стоящих перед общеобразовательной организацией.
Пути ослабления рисков развития школы: 

1. Стимулирование инновационной работы, творчества педагогического коллектива.

2. Привлечение всех участников образовательного процесса к поиску решения школьных проблем.
3. Расширение образовательного пространства за счёт свободного доступа к информационным ресурсам сети Интернет. 

4. Использование образовательного, культурно-исторического потенциала города, ресурсов сетевых и социальных партнёров для повышения качества образования. 

Таким образом, центральные проблемы следующие: 

- индивидуализация и дифференциация образования с целью сопровождения, развития и поддержки учащихся с разными образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, повышения качества образования, социализации учащихся;

- программно-целевое (комплексное)управление школой в условиях роста профессионального мастерства педагогических кадров, сетевого взаимодействия и социального партнерства;

- развитие школы как ОУ, обеспечивающего доступное образование высокого качества,за счет инновационной (и экспериментальной) деятельности, направленной на интеграцию образовательных ресурсов и освоения социокультурных возможностей города;

- сохранение, укрепление и развитие здоровья участников образовательного процесса в условиях комфортной развивающей образовательной среды.
Концепция Программы развития

В качестве системного развития МБОУ «Лицей им. А.С.Пушкина» выступают вопросы обновления содержания и технологий образования и доступности качественного образования. В качестве методологического основания обновления содержания и технологий образования мы рассматриваем системно-деятельностный подход, а при проектировании конкретных методик и средств обучения и воспитания - индивидуально-личностный и дифференцированный подходы. 

Ведущими ценностями организации образовательного процесса выступают следующие принципы: 

- гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности, воспитания гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье; 

-единство образовательного пространства; 

-общедоступность, непрерывность, открытость, адаптивность системы образования к уровням и особенностям развития и подготовкиобучающихся; 

- многообразие образовательных маршрутов, индивидуальных траекторий развития и видов деятельности, направленных на развитие личности, ее компетентности в различных сферах жизни; 

- природосообразность и целесообразность, учёт возрастных и индивидуальных особенностей школьников. 

Соответственно Программа включает в себя четыре генеральных направления: 

1. Предметно-тематическое, базирующееся на содержании учебных программ и курсов: 

- язык и литература способствуют формированию исследовательских и коммуникативных умений и навыков, критического анализа прочитанного текста и услышанной информации; способствуют обучению участию в дискуссии, постановке и анализу проблем, точек зрения, позиций, их аргументации, общению с представителями других стран и культур; 

- предметы естественнонаучного цикла помогают осознавать жизнь как высшую ценность, помогают понять роль окружающей среды в жизни общества и человека, социальные аспекты научного знания и научных исследований, их применение в народном хозяйстве, а также осознать социальные последствия взаимоотношений общества и природы; 

- использование математических знаний необходимо для анализа статистической информации, различных аспектов финансовой деятельности; 

- технология дает возможность видения путей рационального использования ресурсов, рационализации технологических процессов; изучение основ бизнеса, проектирование хозяйственной деятельности; 

- огромное значение приобретает использование информационных ресурсов в процессе становления личности; 

- предметы художественно-эстетического цикла помогают осознавать роль культурного наследия в развитии личности; 

- физическая культура и безопасность жизнедеятельности способствуют осознанию таких ценностей как здоровье, здоровый образ жизни и безопасное поведение. 

2. Метапредметное, представляющее совокупность педагогических приемов, методов, объединенных общей ценностной направленностью к преподаванию любых предметов, независимо от их содержания. Инструментами реализации метапредметного направления являются: наполнение содержания отдельных тем для изучения личностным и общественным звучанием; использование активных методов обучения, интерактивных педагогических технологий – дискуссий, групповой работы, моделирование, ИКТ, ролевых игр и др.; сочетание учебной, внеурочной деятельности, вовлечение учащихся в решение школьных и социальных проблем; профессиональная ориентация учащихся, знакомство с предприятиями, объектами культуры, образования и здравоохранения (в соответствии с профилем обучения). 
3. Институциональное направление связано с выстраиванием системы самоуправления, моделированием демократического уклада школьной жизни, превращением школы в центр общественных и культурных связей. Данное направление реализуется через разработку нормативно-правовой базы, регулирующей правовые отношения участников образовательного процесса, организацию системы школьного самоуправления; развитие социального и профессионального партнерства, форм взаимодействия и сотрудничества с родителями обучающихся. 

4. Проектное направление предполагает овладение школьниками предметными, метапредметными и личностными УУД через участие в разработке и реализации различных проектов предметной, общественно-политической, патриотической, социально - экономической направленности. Педагогическая функция этого направления состоит в развитии школьника в духовном и социальном отношении, моделировании активной, деятельностной образовательной среды. 

Концепция развития и анализ потенциалов развития МБОУ «Лицей им. А.С.Пушкина» позволяют сформулировать цель программы развития: проектирование и реализация системы образования и воспитания как социально-ориентированной системы обучения и воспитания, предусматривающей создание условий для совершенствования образовательной и воспитательной системы школы, развития предметных, творческих и коммуникативных способностей школьников, приобретения опыта научно-исследовательской и общественно-полезной деятельности в интересах личности ребёнка.

Комплексные условия образовательной деятельности с учётом государственной политики в сфере образования должны развиваться в следующих направлениях: 

· обновление содержания и технологий образования, введение ФГОС в основной  и средней школе, обеспечение доступности качественного образования и обеспечение качества образования; 

· выявление, поддержка и развитие различных категорий учащихся, их индивидуальное и личностное развитие, формирование системы психолого — педагогической поддержки всех детей; 

· совершенствование учительского корпуса, развитие кадрового потенциала; 

· сохранение и укрепление здоровья школьников; 

· повышение открытости системы образования ОУ. 

В рамках этих направлений можно предложить модель решения задач, поставленных сегодня перед каждой школой (таблица 2).

Таблица 2
	Направление государственной политики в сфере образования
	Задачи деятельности школы
	Способы решения задач

	1.Обновление содержания образования, доступность качественного образования, качество образования 
	1. Подготовка школы к введению ФГОС основного общего   среднего общего образования 

2. Индивидуализация, дифференциация и профилизация образования 

3. Создание системы профориентационной работы, обеспечивающей готовность учащихся к осознанному выбору профессии с учетом регионального рынка труда 

4. Разработка системы духовно-нравственного развития и воспитания учащихся 

5. Разработка системы внеурочной, проектной и исследовательской деятельности школьников с учетом социального и муниципального заказов 


	1. Разработка плана мероприятий и плана мониторинга введения ФГОС 

2. Обеспечение вариативности условий, технологий и форм образовательной деятельности 

3.1. Разработка профориентационной компоненты образовательного процесса, увеличение доли интерактивных образовательных технологий, профессиональных проб учащихся, сотрудничество с Центром занятости населения
3.2. Привлечение социальных партнеров с целью повышения качества профориентационной работы 
4. Использование возможностей социума, образовательных и социокультурных возможностей среды для духовно-нравственного развития и воспитания учащихся. 

5. Обеспечение интеграции основного и дополнительного образования для максимально полной самореализации учащихся и удовлетворения образовательных запросов. 

6. Привлечение семьи к организации внеурочной деятельности школьников.

	2.Формирование системысопровождения различныхкатегорий учащихся 
	1. Выявление и сопровождение одаренных учащихся 

2. Организация индивидуальных образовательных маршрутов и системы психолого-педагогическойподдержки разных категорий обучающихся (с разными образовательными возможностями) 
	1.1.Выявление направлений одаренности учащихся в 8 классах, создание школьного банка данных  одаренных детей.

1.2.Целенаправленная подготовка школьников к участию в олимпиадах и конкурсах (организация кружков, факультативов, занятий по выбору). 

2.1. Создание гибкой, вариативной, индивидуализированной модели образовательного процесса. 

2.2.Создание программы индивидуального сопровождения и психолого-педагогической поддержки разных категорий учащихся 

2.3. Создание воспитательной системы школы, направленной на гражданское становление и социализацию личности

	3. Развитие кадровогопотенциала 
	1. Привлечение молодых специалистов, специалистов иных профессий к организации образовательного процесса 

2. Внедрение различных форм повышения квалификации педагогов, развитие форм профессионального общения 

3. Профилактика профессионального выгорания учителей через становление мотивационных стимулов педагогического труда 
	2.1. Привлечение социальных партнеров к профориентационной работе, организации социальных и профессиональных проб учащихся. 

2.2. Проведение корпоративного обучения педагогов, использование дистанционных форм повышения квалификации, организация проектной инновационной деятельности учителей. 

2.3. Организация методической работы педагогов в форме и исследовательской проектной деятельности. 

3.1. Межведомственное взаимодействие с целью профилактики профессиональных заболеваний, эмоциональной и психологической разгрузки педагогов. 

3.2. Привлечение общественности и СМИ к оценке достижений учителей, поощрению и награждению. 

	4.Создание комфортной здоровьесберегающей развивающей образовательной среды 
	1. Профилактика заболеваний учащихся и формирование ценностей здорового образа жизни. 

2. Создание условий, направленных на сохранение и развитие здоровья. 

3. Внедрение здоровьесберегающих технологий.
	1. Включение в программу образования и воспитания компоненты, направленной на формирование и пропаганду ЗОЖ, организацию спортивно-оздоровительной деятельности. 

2. Создание программы сохранения и укрепления здоровья учащихся. 

3. Стимулирование проектной деятельности участников образовательного процесса

	5. Формирование современной инфраструктуры образования 
	1. Развитие информационной образовательной среды. 

2. Повышение качества условий образовательной деятельности. 

3. Развитие материально-предметной среды. 
	1. Повышение вариативности образовательных условий за счет насыщения образовательного процесса ИКТ.

2. Обеспечение соответствия условий образовательной деятельности современным требованиям. 

3. Оснащение кабинетов, школьной библиотеки, медицинского кабинета, спортивного зала, школьной столовой необходимым оборудованием и инвентарем. 

	6. Повышение открытости и самостоятельности школы 
	1. Повышение открытости образовательного учреждения на основе публичной отчетности, внешней (независимой, общественной) оценки качества образования 

2. Создание системы государственно-общественного управления и развитие форм самоуправления ОУ.

3. Обеспечение эффективности расходования бюджетных средств и использования имеющихся ресурсов. 
	1. Совершенствование системы информирования общественности о проблемах и инновационных процессах школы (сайт, публичный доклад, СМИ). 

2. Расширение форм самоуправления и социального партнерства, привлечение общественности к решению задач развития школы. 

3. Создание системы внутришкольного контроля за эффективностью использования ресурсов. 

4. Переход на электронный документооборот. 


Таким образом, можно сформулировать следующий комплекс ключевых задач программы развития: 

1. Обновление содержания и технологий образования в контексте введения ФГОС, специфики социального заказа. 

2. Создание условий для индивидуализации и дифференциации содержания и технологий образования, индивидуального сопровождения процессов развития личности. 

3. Формирование творческой, развивающей, здоровьесберегающей образовательной среды с учетом образовательных, социокультурных возможностей территории, внутренних потенциалов развития школы и социального партнёрства. 
4. Обеспечение психолого-педагогической поддержки, психологического и методического сопровождения обучающихся с разными образовательными потребностями и индивидуальными возможностями. 

Стратегия программы развития
Основные целевые программы и проекты 
Целевая программа «Гражданское образование, воспитание и социализация школьников» направлена на создание комплексных условий развития и воспитания личности и включает в себя два основных направления:
· обновление содержания образования в условиях введения ФГОС в основной школе,
·  создание условий для социализации, профильного и профессионального самоопределения учащихся. 

К основным механизмам реализации программы относится формирование компонентов содержания учебных предметов и выбор педагогических технологий, формирующих систему ценностных отношений учащихся в развивающей деятельности в урочное и внеурочное время на основе развивающих ситуаций, предполагающих осознанный выбор, социальные и профессиональные пробы. 

В рамках данной программы будут разработаны проекты: 

1. Проект «Школа творчества и интеллектуального развития», направленный на создание условий (нормативно-правовых, кадровых, учебно-методических, информационных, организационных и др.) для формирования универсальных учебных действий, творческих способностей учащихся в урочной и внеурочной деятельности. 

2. Проект «Профориентация», ориентированный на создание системы профориентационной работы с учащимися 8-11 классов, обеспечивающей осознанный выбор направления образования, организацию социальных и профессиональных проб учащихся, проектной и исследовательской деятельности в соответствии с предварительным профессиональным выбором.
Целевая программа «Качество образования» предполагает реализацию индивидуально – дифференцированного подхода в образовательном процессе с целью обеспечения доступности качественного образования. В рамках данной программы должна быть организована целенаправленная работа по выявлению, сопровождению, развитию одаренных учащихся, социально-психологическому и психолого-педагогическому сопровождению детей группы риска (учащихся, попавших в трудную жизненную ситуацию, учащихся с девиантным поведением, учащихся, имеющих трудности в обучении). Механизмом реализации программы становятся проектная инновационная деятельность педагогического коллектива по сопровождению учащихся, создание системы внутришкольного контроля, ориентированного на оценку и самооценку образовательных результатов, результативности деятельности педагогического коллектива, внедрение комплексного мониторинга качества образования. 

Данная программа реализуется через комплекс проектов: 

1. Проект «Индивидуальный образовательный маршрут» предполагает целенаправленную работу по сопровождению учащихся с разными образовательными потребностями, проектирование индивидуальных образовательных маршрутов, индивидуализацию учебных и дополнительных образовательных программ, разработку  собственной системы подготовки учащихся школы к олимпиадам и конкурсам различных уровней (либо использование сетевых возможностей территории), создание детских творческих коллективов. 

2. Проект «Исследовательская и проектная  деятельность» направлен на организацию проектной и исследовательской работы учащихся на всех уровнях образования, привлечение родителей, расширение деятельности лицейского НОУ, проведение научно-практических конференций, фестивалей для учащихся разных возрастов. 

3. Проект «Педагог - профессионал» предполагает внедрение различных форм повышения квалификации и профессионального общения учителей школы, развитие профессионального мастерства педагогов, ориентирует педагогов на создание творческих инновационных продуктов, собственных сайтов и блогов,  представление и публикацию личного инновационного опыта, участие в профессиональных конкурсах и проектах разного уровня. 

4. Проект «Мониторинг» - формирование системы внутренней и внешней оценки качества образования. Ориентирован на объективную оценку индивидуальных достижений учащихся, внешнюю оценку качества условий и результатов деятельности школы, а основной акцент делается на самооценку результативности деятельности педагогами школы. 

Целевая программа «Современная образовательная среда» ориентирована на создание в лицее безопасной, комфортной, развивающей образовательной среды, предоставляющей широкие возможности самореализации субъектам образования, сохранение и развитие их здоровья. Программа рассматривается как механизм интеграции различных факторов, обусловливающих формирование и развитие личности. 

В программу включен комплекс следующих проектов: 

1. Проект «Здоровье» является проектом формирования безопасной, здоровьесберегающей образовательной среды. В рамках этого проекта предполагается реализация нескольких направлений: 

· Совершенствование нормативно-правовых, материально-технических условий, информационно – методического обеспечения в целях сохранение и развитие здоровья учащихся. 

· Мониторинг здоровья, организация просветительской и профилактической работы по сохранению и развития здоровья участников образовательного процесса, формированию здорового образа жизни, правильного питания, навыков безопасного поведения. 

· Решение оздоровительных задач средствами физической культуры и спорта в условиях сетевого партнерства с физкультурно-оздоровительным комплексом «Арена», детско-юношеской  спортивной школой.
· Организация питания учащихся. 

· Организация отдыха детей в каникулярное время. 

2. Проект «Современная школа» предполагает обеспечение соответствия системы условий образовательной деятельности в условиях введения ФГОС современным требованиям, требованиям к безопасности. Его неотъемлемой частью является работа по информатизации процессов образования. 

Целевая программа «Эффективное управление» направлена на решение вопросов формирования имиджа лицея, создания информационной среды и информатизация процессов управления. Этот проект сделает школу более открытой в вопросах эффективности расходования бюджетных средств и эффективности деятельности образовательной организации, расширения общественных форм участия в управлении школой, качества самоуправления и создание системы государственно-общественного управления. Актуальным является расширение сетевых форм взаимодействия, социального партнерства, обеспечивающего кооперацию и интеграцию ресурсов территории. В связи с тем, что обозначенные вопросы деятельности лицея в новых условиях находятся в стадии формирования как с точки зрения правового и нормативного обеспечения, так и механизмов перехода в иной режим функционирования и развития ОУ, предполагается поэтапная разработка проектов реализации программы развития. 

В рамках данной программы будут разработаны проекты: 

1. Проект «Информационная среда школы» предполагает развитие условий информатизации образования, внедрение интерактивных технологий в образовательный процесс (урочная и внеурочная деятельность), совершенствование системы документооборота, сетевых взаимоотношений с родителями и социальными партнерами, повышение качества информационного сопровождения и информационных ресурсов, дистанционного сопровождения одаренных учащихся, расширение дистанционных форм участия в олимпиадах и конкурсах. 

2. Проект «Открытая школа» - формирование системы независимой оценки качества образования, расширение партнерских связей и образовательного пространства через участие в сетевых проектах, расширение форм сотрудничества. 

3. Проект «Самоуправление» связан с совершенствованием нормативно-правовой базы деятельности, расширение полномочий и ответственности органов лицейского  самоуправления, Совета лицея, форм ученического самоуправления, повышение информированности и согласованности действий субъектов образования.
Механизм оценки эффективности реализации программы развития
Ориентирами при разработке системы оценки результатов и контроля за реализацией программы являются показатели оценки качества образования при аккредитации образовательной организации, целевые индикаторы реализации программы. Контроль за эффективностью реализации программы осуществляется на основе внутришкольного контроля, внешней и внутренней оценки и самооценки качества реализации основных целевых программ и проектов участниками образовательного процесса и органами самоуправления школы. 

Оценка результатов реализации Программы складывается из: 

1. результативности выполнения целей и задач программы развития (анализ качества созданных условий);

2. качества образовательных результатов учащихся;

3. качества управления реализацией программы;

4. эффективности привлечения и использования ресурсов.
Оценка качества образовательных результатов учащихся предполагает использование следующих критериев:

· положительная динамика образовательных достижений учащихся,
· положительная динамика участия учащихся в олимпиадном и конкурсном движении разных уровней,
· положительная динамика участия лицеистов в социальных акциях и проектах, 
· удовлетворенность участников образовательного процесса условиями, процессами и результатами образования.
Качество управления реализацией программы оценивается на основании следующей системы критериев: 

· наличие нормативно-правовой базы лицея по работе с учащимися с разными образовательными потребностями и индивидуальными возможностями; 

· наличие системы внутришкольного контроля сформированности универсальных учебных действий у учащихся, ключевых образовательных компетенций на основе развивающей предметной диагностики и комплексных контрольных (срезовых) работ;
· наличие системы мониторинга (внутренней и внешней оценки) качества условий, процессов и результатов образования;
· наличие системы педагогического анализа, самооценки деятельности педагогического коллектива;
· действующие механизмы морального и материального стимулирования субъектов образовательного процесса;
· система информирования общественности о достижениях и проблемах ОУ;
· организация работы органов самоуправления, расширение форм общественного участия в управлении школой.
Целевые индикаторы результативности реализации
	Индикатор
	Значение (примерное максимальное) индикатора по годам 

	
	2018
	2019
	2020

	Обновление содержания образования и организационно-педагогических технологий 

	Доля учащихся, для оценки индивидуальных достижений которых используется Портфолио 
	25%
	50%
	75%

	Доля учащихся, охваченных вариативными формами профориентационной работы и профессиональными пробами 
	50%
	55%
	60%

	Доля педагогов, использующих современные педагогические технологии, включая интерактивные
	80%
	90%
	100%

	Средний балл результатов ОГЭ по русскому языку
	4,4
	4,5
	4,5

	Средний балл результатовОГЭ по математике
	4,2
	4,3
	4,5

	Средний балл результатов ЕГЭ по русскому языку
	65
	66
	67

	Средний балл результатов ЕГЭ по математике
	58
	59
	60

	Средний балл результатов ЕГЭ по физике
	65
	68
	69

	Средний балл результатов ЕГЭ по обществознанию
	60
	62
	65

	Средний балл результатов ЕГЭ по биологии
	70
	72
	75

	Формирование системы сопровождения различных категорий учащихся 

	Динамика количества учащихся, включенных в проектную и исследовательскую деятельность
	30%
	40%
	50%

	Доля учащихся, принимающих участие в школьном этапе ВсОШ по учебным предметам 
	70%
	75%
	80%

	Доля учащихся 7-11 классов, принимающих участие в муниципальном этапе ВсОШ по предметам 
	25%
	30%
	35%

	Доля учащихся, принимающих участие в конкурсном и олимпиадном движении различного уровня 
	50%
	55%
	60%

	Формирование современной инфраструктуры образования 

	Доля нового учебно-лабораторного оборудования, пособий, материалов и предметов инвентаря для внедрения ФГОС 
	80%
	85%
	90%

	Обеспеченность школьной библиотеки учебной литературой, обеспечивающей введение ФГОС 
	100%
	100%
	100%

	Доля рабочих мест учащихся, педагогов и руководителей ОУ, оснащенных цифровым, сетевым, компьютерным и телекоммуникационным оборудованием
	90%
	95%
	100%

	Динамика количества учащихся, включенных в школьное самоуправление (% от общего числа учащихся)
	60%
	65%
	75%

	Количество сетевых и социальных партнеров школы

	5


	7


	10



	Создание комфортной здоровьесберегающей развивающей образовательной среды

	Увеличение доли обучающихся, получающих в школе горячее питание 
	100%
	100%
	100%

	Доля педагогов, внедряющих в образовательном процессе здоровьесберегающие технологии 
	60%
	65%
	70%

	Динамика охвата учащихся дополнительным образованием  
	85%
	90%
	100%

	Удовлетворенность участников образовательного процесса различными аспектами качества образования в школе 
	98%
	98%
	98%

	Развитие кадрового потенциала 

	Доля педагогов, прошедших повышение квалификации по современным проблемам развития образования (введение ФГОС) 
	100%
	100%
	100%

	Доля педагогов, принимающих участие в инновационной деятельности 
	30%
	35%
	40%

	Доля педагогов, имеющих публикации из опыта работы 
	5%
	10%
	20%

	Доля педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах 
	2%
	4%
	6%

	Доля педагогов с высшей квалификационной категорией
	60%
	65%
	70%

	Доля педагогов с первой квалификационной категорией
	40%
	35%
	30%


Ресурсное обеспечение и управленческие механизмы
реализации программы развития 
Нормативное и правовое обеспечение деятельности предполагает разработку и корректировку существующих правовых актов школы (устава, Положений, договоров и др.). В процессе реализации программы должен быть разработан окончательный вариант основной образовательной программы основного общего образования в условиях перехода на ФГОС  и среднего  общего образования в условиях перехода на ФГОС, локальные акты, обеспечивающие реализацию этой программы; документы, регулирующие правовые отношения участников образовательного процесса, порядка проведения внутренней и внешней экспертизы качества образования. Механизмом реализации становится система внутришкольного контроля, контроля и самоконтроля качества выполнения управленческих функций, педагогический анализ результативности деятельности по созданию правового и личностно-ориентированного пространства образовательной деятельности. 

Кадровое обеспечение предполагает создание системы непрерывного профессионального развития педагогического коллектива. Механизмы реализации – внедрение разнообразных форм повышения квалификации и профессионального общения, стимулирования и оценки результатов профессионального творчества, демонстрация социального значения профессиональных достижений педагогов. 

Программно-методическое и научно-методическое обеспечение предполагает разработку и реализацию программ и планов деятельности, инновационных проектов, проведение научно-практических семинаров и конференций, в том числе дистанционных. Механизмы реализации – сотрудничество с НИРО, профессиональное творчество педагогов, издание методических материалов. 

Финансово-экономическое и материально-техническое обеспечение реализации программы развития требует дополнительного привлечения внебюджетных средств, в том числе в рамках полномочий Совета лицея. Планирование привлечения финансовых средств и развитие материально-технической базы школы осуществляется ежегодно. Механизмы реализации –расширение общественных форм управления школой, повышение инвестиционной привлекательности проектов, поиск форм общественной и государственной поддержки инновационной деятельности педагогов и администрации школы. 

Административно-организационное обеспечение связано с постановкой перед педагогическим коллективом новых задач развития лицея и обеспечение проектной, инновационной деятельности субъектов образовательного процесса (учителей и учащихся). Также сюда входит разработка системы внутришкольного контроля на основе анализа эффективности использования ресурсов, мониторинга результативности реализации программы. Механизмы реализации – программно-целевое и проектно-целевое управление, координация и согласованность деятельности, анализ эффективности использования ресурсов, стимулирование творчества субъектов образовательного процесса. 

Финансовое обоснование реализации программы развития
Успешность реализации программы развития будет возможна при условии привлечения дополнительных объемов финансовых ресурсов, полученных в рамках эффективного расходования бюджетных средств, и привлечения внебюджетных средств по направлениям:
- комплектование современным оборудованием и мебелью;

- повышение квалификации и поддержка педагогов;

- психолого-педагогическая поддержка учащихся;

- оснащение школьной среды современными средствами информатизации;

- обеспечение службы сопровождения и мониторинга качества.
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