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1. Введение

В современных условиях глобализации во всех сферах жизнедеятельности людей и информатизации общества одной из важнейших особенностей развития современного российского общества является инновационная направленность преобразований в различных сферах его жизнедеятельности, в том числе в образовании. Это подчеркивается на уровне обращений президента, различных документах федерального уровня (Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 г. (и до 2022 г.), Приоритетного национального проекта «Образование», Национальной доктрины образования в Российской Федерации, Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»).

Данная программа  предназначена для дальнейшего совершенствования и развития образовательного процесса в муниципальном бюджетном общеобразовательном  учреждении «Лицей им. А.С.Пушкина» (далее МБОУ «Лицей им. А.С.Пушкина») Программа  развития МБОУ «Лицей им. А.С.Пушкина» разработана на основе национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», которая состоит из шести направлений:

1.Обновленное содержание образования. Новое поколение образовательных стандартов. 

2.Развитие системы поддержки талантливых детей. Необходимо развивать творческую среду для выявления  одаренных ребят. Требуется развивать систему олимпиад и конкурсов школьников, практику дополнительного образования, отработать механизмы учета индивидуальных достижений обучающихся. 

3.Совершенствование учительского корпуса. Система моральных и материальных стимулов поддержки отечественного учительства, постоянное повышение их квалификации. И главное - привлечение к учительской профессии молодых талантливых людей.

4.Изменение школьной инфраструктуры. Новые принципы работы школ, порядок их проектирования, строительства и формирования материально-технической базы. Находиться в школе должно быть комфортно. 

 5.Сохранение и укрепление здоровья школьников. К каждому ученику - индивидуальный подход, минимизирующий риски для здоровья в образовательном процессе. 

6.Расширение самостоятельности школы

2. Паспорт Программы

	Полное наименование программы.
	Программа развития МБОУ «Лицей им. А.С.Пушкина» на 2017-2020 годы

	Основания для разработки Программы.
	Конституция РФ.

Конвенция о правах ребенка.

Закон Российской Федерации № 273 "Об образовании в Российской Федерации" (с изменениями)
Концепция долгосрочного  социально-экономического развития РФ на период до 2020 года.

Государственная программа РФ «Развитие образования» (ГПРО) на 2013 -2020годы.

Государственная программа РФ « Развитие науки и технологий» (ГПРНТ) на 2013 – 2020 годы.

Федеральные государственные образовательные стандарты начального общего образования (ФГОС НОО), утвержденного приказом Минобрнауки России от 06.10.2009 г. № 373  (в редакции изменений: приказ Минобрнауки России от 29 декабря 2014 г. N 1643, приказ Минобрнауки России от 18 декабря 2012 г. N 1060, приказ Минобрнауки России РФ от 22 сентября 2011 г. N 2357, приказ Минобрнауки России от 26 ноября 2010 г. N 1241);

основного общего образования (ФГОС ООО), утвержденного приказом Минобрнауки России от 17.12.2010 г. № 1897 (в редакции изменений: приказ Минобрнауки России от 29 декабря 2014 г. N 1644); среднего общего образования образования (ФГОС СОО), утвержденного приказом Минобрнауки России от 17.05 .2012 г.  №413 (в редакции изменений: приказ Минобрнауки России от 29 декабря 2014 г. N 1645).

Федеральный компонент государственного образовательного стандарта (ФКГОС), утвержденный приказом Минобрнауки России от 05.03.2004 года № 1089 (ред. от 31.01.2012).

	Заказчик Программы.
	Управление образования администрации городского округа Семеновский  Нижегородской области.

	Разработчики Программы.
	Кандидат на замещение вакантной должности директора муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения  МБОУ «Лицей им. А.С.Пушкина» зам. директора по ВР Сивилева Татьяна Михайловна

	Исполнители Программы.
	Участники образовательных отношений  МБОУ «Лицей им. А.С.Пушкина»

	Контроль исполнения Программы.
	Совет лицея
Директор МБОУ «Лицей им. А.С.Пушкина»

Заместители директора МБОУ «Лицей им. А.С.Пушкина»

	Сроки реализации
	2017-2020 годы

	Период и этапы реализации Программы
	1 этап (2017-2018 годы)

Направления деятельности: 

- проведение аналитической и диагностической работы;

- разработка нормативно-правовой базы развития школы;

- утверждение Программы развития школы;

- разработка и утверждение программы ФГОС ООО;
- методологическое совершенствование учебного плана школы.

	
	2 этап (2018-2019 годы) 

Направления деятельности: 

-отслеживание и корректировка результатов реализации Программы развития школы, образовательных программ  ФГОС ООО;

- широкое внедрение современных образовательных технологий обучения;

- разработка и апробирование аналитических подпрограмм, ориентированных на личностное развитие всех участников образовательных отнощений,
- разработка и утверждение программы ФГОС СОО

	
	3 этап (2019-2020 годы) 

Направления деятельности: 

- подведение итогов реализации Программы развития;

- разработка нового стратегического плана  развития школы;

	Адрес электронной почты.
	Semlyc1@yandex.ru

	Финансирование Программы
	Финансирование Программы за счет средств муниципального бюджета и внебюджетных средств.

	Система  организации контроля за реализацией Программы
	Информация о ходе выполнения Программы представляется ежегодно на заседаниях Совета лицея.
 Публичный отчет ежегодно размещается на сайте школы.

Промежуточные итоги обсуждаются ежемесячно на заседаниях педагогического совета или педагогических совещаниях.

	Управление Программой
	Текущее управление Программой осуществляется администрацией школы. 


3. Информационно-аналитическая справка

3.1 Кадровый состав

   Педколлектив состоит из 20 человек, 12 из них имеют высшую категорию, 7 – первую категорию, 1- соответствие занимаемой должности.
3.2 Характеристика контингента обучающихся

По состоянию на 2016-2017 уч.г. в школе обучается 250 человек в 10 классах. Обучение ведется на русском языке.

В Учреждении реализуются основные и дополнительные образовательные программы.

Основное общее образование II ступень:

- основные общеобразовательные программы общего образования (нормативный срок освоения 2 года) – 6 классов, 145 обучающихся,  очная форма обучения.

Среднее  общее образование III ступень:

-основные общеобразовательные программы среднего общего образования (нормативный срок освоения 2 года) – 4 класса, 105 обучающихся, очная форма обучения.

3.3 Особенности  и результативность образовательного процесса

Школа реализует дополнительные образовательные программы следующих направленностей:

 - физкультурно-спортивной - 3 кружка, 45 чел

 - художественной: 11 кружков, 165 чел

 - социально-педагогической: 4 кружков, 60 чел
3.4 Материально-техническое обеспечение образовательного процесса.  Информационные ресурсы

В школе имеется 17 учебных кабинетов:

кабинет математики  - 3 кабинета, 

кабинет химии – 1 кабинет, 

кабинет биологии – 1 кабинет, 

кабинет  информатики и ИКТ- 2 кабинета, 

английский язык - 2 кабинета, 

кабинет истории - 1 кабинет, 
кабинет обществознания – 1 кабинет,
кабинет русского языка - 2кабинета, 

кабинет географии – 1 кабинет, 

кабинет ОБЖ – 1 кабинет, 

кабинет физики – 1 кабинет,  
кабинет естествознания – 1 кабинет.
Библиотечный фонд школы 19009 экз, из них: учебники 111425 экз. Школьная столовая на 150 мест, оснащена современным технологическим оборудованием. Имеется   современный спортивный зал, оснащен современным спортивным оборудованием, тренажерный зал. В школе есть медицинский кабинет, актовый зал на 180 мест.

Компьютеризация школы. Всего компьютеров: 104, из них 35 ноутбуков, 60 планшетов;
2 стационарных компьютерных класса 

2 мобильных компьютерных класса,

принтеров 25 шт;

мультимедийных проекторов 25 шт;

интерактивных досок 18 шт;

сервер 1 шт;

Все компьютеры подключены к высокоскоростному интернету.

3.5 Анализ воспитательного пространства

Воспитательная работа в лицее строится на основе воспитательной системы лицея и концепции воспитания, которая предполагает формирование творческой личности, адаптированной к современным условиям. Для этого необходимо:

· раскрыть индивидуальные возможности личности, активно искать пути, способы, средства максимального полного раскрытия и проявления личности каждого;

· создать необходимые предпосылки для удовлетворения потребностей ребёнка в активности;

· предоставить каждому ученику возможность самоутвердиться в наиболее значимых для него сферах жизнедеятельности; поддержать в школе специфическое нравственное, эмоциональное поле, стиль взаимоотношений, обеспечивающих любовь и уважение к личности каждого. 

       Исходя из основной цели школы, развитие личности и создание условий его самореализации, жизнедеятельности организуется на принятых школой идеях: уникальности и своеобразия каждого ребёнка, его индивидуальности,  очеловечивания отношений, эстетизации личности и среды, идея лицейского братства.

Воспитательная работа ведется  по следующим направлениям: 

1.Духовно-нравственное, гражданско-патриотическое.

2.Формирование здорового образа жизни, профилактика асоциального поведения.

3.Развитие социальной активности учащихся.

4.Семейное воспитание.

Воспитательная работа основывается на следующих принципах: принцип ориентации на социальные и ценностные отношения, принцип субъектности, принцип индивидуальности

3.6 Анализ управляющей системы

В    Законе «Об  образовании в РФ»  названы два новых принципа управления:  единоначалие и самоуправление,  на которых  основывается современная  модель управления  образовательным учреждением. Из  названных  в законе основных  форм самоуправления в МБОУ «Лицей им. А.С.Пушкина» реализуется  педагогический совет, совет лицея.

Все  вопросы  организации  учебно-воспитательного  процесса  решаются  на заседаниях  педагогического совета. Для сплочения коллектива напрашивается использование, как можно более частое, нетрадиционных форм проведения педсоветов:  деловые игры, круглые столы, групповые формы  работы и т.п., где каждый учитель участвует  в обсуждении  в группе или  выступает от лица группы. Такая форма  проведения  педсовета будет наиболее эффективным средством решения всевозможных спорных рабочих вопросов, решения будут приниматься  после  заинтересованного обсуждения всем педагогическим  коллективом.

4. Цель и задачи Программы

Целью данной программы является обеспечение высокого качества образования в МБОУ «Лицей им. А.С.Пушкина» в соответствии с меняющимися запросами участников образовательных отношений и перспективными задачами российского общества и экономики путем создания современных условий, обновления структуры и содержания образования.

Важнейшими целевыми индикаторами и показателями являются:

- Доля неэффективных расходов на выполнение муниципального задания (в том числе по управлению кадровыми ресурсами) - 0%);

- Удельный вес участников образовательного процесса, использующих единое информационное пространство образования, в общей численности участников образовательных отношений, - 100%;

- Положительная динамика показателей мониторинга качества предоставляемых образовательных услуг;

- Удельный вес учащихся 10-11 классов, в которых обучающимся представлена возможность выбора профильного курса из всех предметных областей, - 100%;

- Доля выпускников, успешно сдавших два обязательных предмета на ЕГЭ, – 100%;

- Средний совокупный балл по всем предметам на ЕГЭ не менее 65;

- Доля выпускников, сдавших предметы ЕГЭ на повышенном (профильном) уровне с результатом выше среднеобластного,-  не менее  80%;

- Количество призёров и победителей регионального и заключительного этапов Всероссийской олимпиады не менее 3 человек;

- Формирование у учащихся чувства патриотизма, сознания активного гражданина, обладающего критической культурой, критическим мышлением, способностью самостоятельно сделать выбор в любой жизненной ситуации;

- Снижение уровня заболеваемости;

- Отсутствие обоснованных жалоб обучающихся и их родителей (законных представителей) на качество образовательных услуг.

В Программе развития можно выделить следующие задачи:

1. Разработка нормативных документов, регламентирующих деятельность школы в условиях действующего ФЗ № 273 "Об образовании  в Российской Федерации".

2. Определение оптимального содержания образования обучающихся с учетом требований к выпускнику каждого уровня обучения и внедрения современных стандартов общего образования.

3. Модернизация образовательных программ, направленных на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации.

4. Создание современной системы оценки качества образования, радикальное обновление методов и технологий обучения, создание современных условий обучения.

5. Расширение школьной сети вариативного образования, в том числе платных образовательных услуг с целью развития личностных способностей учащихся и увеличения самостоятельности школы.

6. Внедрение профильного обучения и предпрофильной подготовки, апробация новых форм получения образования обучающимися.

7. Модернизация управления образовательным учреждением – создание электронного документооборота с целью оптимизации менеджмента.

8. Организация воспитательного пространства в системе цикла «спорт-труд-здоровье».

5. Ожидаемые результаты

Реализация мероприятий в течение 2017-2020 годов позволит обеспечить:

- конституционные права граждан на получение образования любого уровня в соответствии с действующим законодательством;

- доступность качественного образования;

- предоставление возможности получения образования в различных формах;

- развитие творческих способностей учащихся выстраиванием индивидуальной траектории развития учащегося;

- обновление содержания образования, обеспечивающее достижение социальной компетентности обучающихся как  гарантии их социальной защищенности, развития личностной инициативы и гражданской ответственности;

- создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения  образования, управления образовательным пространством школы;

- усиление воспитательных функций системы образования;

- укрепление кадрового потенциала, повышение социального статуса работника школы;

- совершенствование экономических механизмов функционирования и развития системы образования.

В результате реализации Программы:

- улучшение результатов ЕГЭ и ОГЭ в сравнении со средними показателями в городском округе Семеновский и Нижегородской области;

- повышение удовлетворенности участников образовательных отношений качеством образовательных услуг;

- повышение эффективности использования современных образовательных технологий;

- повышение уровня квалификации педагогов;

- модернизация школьной системы оценки качества образования;

- использование различных форм получения образования учащимися;

- создание условий, соответствующих требованиям федеральных государственных образовательных стандартов;

- охват не менее 95% учащихся программами дополнительного образования;

- формирование современной модели образовательного пространства школы, основу содержания которой составляет совокупность универсальных знаний и компетенций, ориентированных на обеспечение задач инновационного развития ОУ и его конкурентноспособности в социуме;

- формирование воспитательной системы школы, основанной на принципах гуманизации,  культуросообразности, природосообразности, целостности и дифференциации образовательного процесса;

- комплектование высококвалифицированными кадрами для продуктивного осуществления деятельности в современных условиях модернизации образования педагогического коллектива;

- формирование образовательной социокультурной среды школы, обеспечивающей формирование ителлектуальной, духовно-нравственной личности, ее социальную активность;

- формирование образа выпускника школы: молодой человек, социально адаптированный в социуме, самоопределившийся, обладающий необходимыми компетенциями для успешной самостоятельной жизни;

- улучшение качества личностно-ориентированной образовательной среды, положительно влияющей на физическое, психическое и нравственное благополучие учащихся; снижение численности учащихся, имеющих повышенный уровень тревожности, низкую самооценку, а также учащихся, ведущих асоциальный образ жизни;

- образовательный процесс в школе основывается на принципах гуманно-личностной педагогики;

- фиксация существенного роста качества образовательных услуг и повышение их доступности;

- повышение информационной культуры участников образовательных отношений.

6. План-график программных мер, действий, мероприятий, обеспечивающих развитие образовательного учреждения

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Сроки проведения
	Исполнители
	Механизм реализации

	1. Переход на новые образовательные стандарты

	1.
	Внедрение ФГОС основного общего образования
	2017- 2018 гг.
	Директор, зам.директора
	Овладение педагогическими работниками школы знаниями содержаний и особенностей новых ФГОС основного общего образования

	2.
	Создание условий для перехода на ФГОС основной школы:  

- организация подготовки педагогов к реализации требований новых стандартов через ресурсы системы повышения квалификации 
	2017- 2018 гг
	Директор,

зам.директора, руководители ЛМО
	Анализ мониторинговых исследований и выработка методических рекомендаций для педагогов-предметников



	
	-организация методического сопровождения разработки в школы образовательных программ с учетом структуры и содержания ФГОС основного общего образования
	
	
	

	3.
	Поэтапное введение ФГОС нового поколения основного общего образования

- создание рабочей группы по внедрению ФГОС основного общего образования 
	2017 – 2019
	Администрация школы,

руководитель проекта, педагоги
	Повышение эффективности образовательного процесса

	4.
	Разработка, апробация и внедрение собственной модели системного мониторинга качества образования и формирование ключевых компетенций с привлечением к мониторингу всех участников образовательного процесса.
	2017 -2019 годы
	Администрация школы,

педагог-психолог, руководитель проекта
	Обеспечение системного мониторинга по всем направлениям деятельности школы

	5
	Совершенствование системы повышения компетентности участников образовательного процесса в области использования инновационных и информационных технологий
	2017-2019 годы
	Администрация школы 
	Повышение качества образования через внедрение новых технологий

	2. Развитие системы поддержки талантливых детей

	1.
	Создание  благоприятных условий для раскрытия и развития талантливых детей через систему интеграции общего и дополнительного образования посредством реализации проекта «Ищем таланты».
	в течение всего периода
	Директор, руководитель проекта
	Положительная динамика процента участников, призеров и победителей конкурсов, олимпиад различного уровня

	2.
	Создание образовательной исследовательской среды для учащихся

Расширение деятельности НОУ. 
	в течение всего периода
	Руководители ШМО
	

	3.
	Активизация участия детей в олимпиадах, конкурсах (в том числе дистанционных)
	в течение всего периода
	Заместитель директора, педагоги
	

	4.
	Развитие системы информационно-методического обеспечения процесса управления развитием талантливых детей: 

-создание эффективной и постоянно действующей системы выявления, сопровождения и поддержки талантливых детей;

-расширение контактов со средствами массовой информации с целью демонстрации успешности талантливых детей.
	в течение всего периода
	Администрация. Руководители ШМО, педагог-психолог
	

	5
	Обеспечение готовности  педагогов к работе с талантливыми детьми

- создание условий повышения квалификации и творческой самореализации педагогов;

- материальное и моральное стимулирование успешных педагогов;

-обобщение и распространение передового педагогического опыта учителей школы по работе с талантливыми детьми.
	постоянно
	Администрация
	Оказание методической помощи педагогическим работникам школы.

Повышение моральной и материальной заинтересованности педагогов за качество и результативность своего труда

	3. Совершенствование учительского корпуса

	1.
	Формирование устойчивой позитивной мотивации к повышению профессиональной компетентности через:

- наставничество и консультирование;

- дистанционное обучение педагогов по новым технологиям обучения;

- повышение квалификации и аттестации педагогов.
	постоянно
	Заместитель директора, руководитель проекта, педагоги
	Повышение информационно-методической культуры педагогов

Повышение квалификации педагогов

	2.
	Совершенствование механизма материального и морального стимулирования педагогических работников.

- разработка и внедрение критериев результативности труда педагогов 
	2017 – 2020 годы
	Директор
	Поддержка талантливых и творческих педагогов

	4. Сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательного процесса

	1.
	Реализация проекта «Территория здоровья»
	2017-2020 гг.
	Руководитель проекта
	Обеспечение здоровьесбережения всеми участниками образовательного процесса, активная пропаганда здорового образа жизни, организация регулярного спортивного досуга.

	2.
	Организация горячего питания
	в течение учебного года 
	Социальный педагог
	Увеличение охвата горячим питанием до 95 % всех участников образовательного процесса

	4.
	Медицинский осмотр всех работников образовательного учреждения
	ежегодно
	Директор
	Сохранение и поддержание здоровья всех работников школы

	5.
	Выполнение санитарно-гигиенических норм при организации образовательного процесса
	ежегодно
	Директор, завхоз
	Соответствие требованиям СанПин

	5. Модернизация  технологии и практического содержания воспитательной деятельности

	1.
	Создание воспитательной системы «Лицей – наш дом»  через проектную деятельность:

-развитие творческого потенциала учащихся, родителей, педагогов;

-пропаганда здорового образа жизни, привлечение к спортивно-оздоровительным мероприятиям (в рамках проекта «Территория здоровья»);

- патриотическое воспитание подрастающего поколения (в рамках работы военно-патриотического клуба «Китеж»).
	2017 -2020 годы
	Заместитель директора по ВР, руководители проектов, педагоги
	Повышение воспитательного потенциала участников образовательного процесса

	2.
	Расширение партнерских взаимодействий с образовательными учреждениям, учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта.
	2017 -2020 годы
	Директор, заместители директора, руководители проекта
	

	6.  Создание Попечительского совета.

	2.
	Подготовка нормативно-правовой базы
	2017-2018 г.
	Директор
	Обеспечение эффективности деятельности школы

	3.
	Мониторинг образовательных потребностей  родителей, учащихся
	постоянно
	Заместитель директора
	

	4.
	Расширение сети дополнительных платных образовательных услуг
	2017 -2020гг.
	Директор, заместители директора
	Повышение качества образования и воспитания школьников

	5.
	Организация работы  Попечительского совета школы
	2018 -2020 годы 
	Директор
	Создание положительного имиджа школы

Привлечение  финансовых средств

	6.
	Привлечение родительской общественности к управлению школой
	2017 -2020 годы
	Директор
	Контроль над финансовой деятельностью организации 

Привнесение «свежего» взгляда со стороны, новых идей


7. Финансово-экономическое обоснование программы

	№

п/п
	Смета расходов
	Бюджетные ассигнования

(в рублях)
	Внебюджетные средства

(в рублях)

	1
	Приобретение программного обеспечения для создания информационной среды при работе с учащимися основной и старшей школы по ФГОС
	Не определено
	Не определено

	2
	Приобретение интерактивных досок 
	Не определено
	Не определено

	3
	Приобретение проекционного оборудования (проектор+экран) 
	Не определено
	Не определено

	4
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации
	Не определено
	Не определено

	5
	Приобретение спортивного оборудования
	Не определено
	Не определено

	6
	Приобретение товаров и оплата услуг (прочее)
	Не определено
	Не определено

	
	Итого
	Не определено
	Не определено


Таким образом, можно выделить направления выделения средств на финансирование ключевых составляющих образовательного пространства МБОУ «Лицей им. А.С.Пушкина». В силу объективных причин невозможно точно дать оценку реальным объемам финансирования.
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